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14. VLL Innovation AB — arsredovisning och ansvarsfrihet 2018
VLL Innovation AB ar ett helagt bolag i Region Vasterbotten.

Styrelsen i VLL Innovation AB har upprattat arsredovisning for rakenskapsaret 2018. Bolagets resultat
for 2018 uppgar till 102 000 kronor.

Revisorerna har granskat arsredovisningen och gér den sammantagna bedémningen att bolagets
verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Revisorerna tillstyrker att bolagstimman godkénner arsredovisningen, faststaller resultatrakningen
och balansrakningen samt att vinsten disponeras enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar ledamoéterna i styrelsen ansvarsfrihet.

Vid bolagstamman ska arsredovisning och ansvarsfrihet behandlas.
Regionfullmaktige ska besluta om hur Region Vasterbottens ombud ska rdsta pa bolagsstamma.
Regionfullmaktige beslutar:

Region Vasterbottens ombud ges befogenhet att pa bolagstdmma for VLL Innovation AB rosta for att
arsredovisning for verksamhetsaret 2018 godkanns, styrelsen beviljas ansvarsfrihet, resultat- och
balansrakning faststalls samt att vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltningsberattelsen.

15. VLL Innovation AB - likvidering

VLL Innovation AB bildades i slutet pa 2015 fér att under en férsoksperiod av tre ar (2016—2018)
utvardera ifall bolagsformen var en bra vag for att 6ka innovationsarbetet inom davarande
landstinget. Bolaget har anvant en extern konsult for att utvardera innovationsbolagets verksamhet
och om det uppfyllt landstingsstyrelsens direktiv. Utredningen visar pa att bolaget till storsta del
uppfyllt sitt uppdrag.

En parameter som fanns med i uppdraget var att bolaget skulle visa pa att verksamheten kunde bli
sjalvfinansierande under forscksperioden. Detta arbete har inletts men har under forséksperioden
inte uppnatts till fullo. Bolaget har bidragit till att attrahera betydligt mer finansiering till landstinget
an det landstinget sjalv investerat i bolaget, till stor del tack vare ett antal externt finansierade
utvecklingsprojekt.

Bolaget har ocksa visat pa att det finns en betalningsvilja for de tjanster som bolaget erbjod, t.ex.
idéutveckling tillsammans med varden, test och utvardering av I6sningar, gemensamma



vardeanalyser. D3 bolaget dock inte kunnat fa upp volym och skala i dessa tjanster, mycket pa grund
av de utmaningar som innovationsbolaget identifierat i saval juridiken bakom som organisationens
struktur och kultur fér partnerskap, har bolaget inte kunnat bli en sjalvfinansierande verksamhet.

Slutsatsen ar dock att bolaget pa ett bra satt lyckats positionera VLL och Region Vasterbotten som en
ledande region nar det galler att arbeta med innovation och speciellt vardeskapande innovation i
partnerskap med naringslivet, men att verksamheten for detta inte nédvandigtvis behover drivas i
bolagsform.

VLL Innovation ABs verksamhet har darfor konsoliderats och kunskap, kompetens och koncept som
utvecklats har 6vergatt till férvaltningen inom Staben for Forskning och Utbildning under enheten,
Innovation och forskningsanslag. Arbetet med innovation i partnerskap fortsatter dirmed, men med
ny hemvist sedan arsskiftet.

Regionfullmaktige beslutar:

Agarombudet far i uppdrag att pa bolagsstimma for att fatta beslut om att bolaget VLL Innovation
AB likvideras.

Kvarvarande medel i bolaget 6verfors till halso- och sjukvardsnamnden. Bolagets verksamhet bedrivs
fortsattningsvis inom hélso- och sjukvardsndmndens ansvarsomrade.

16. Motion om att st6tta barn med neuropsykiatrisk funktionsnedséttning och deras familjer

Carin Hasslow (L) har lamnat in en motion till regionfullmaktige med yrkande om en battre
samordning mellan kommun och Region Vasterbotten for fungerande kontakter kring barn med
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning. Syftet ar att férkorta perioder av oro for barn och familjer och
darmed fa mojlighet till en battre levnadssituation med okad livskvalitet.

Socialstyrelsen har gett ut en rapport som ar tankt att vara ett kunskapsstod for att samordna
insatser for barn med funktionsnedséattning.

Av yttrandet framgar att arbete med att utveckla sarskild kompetens och arbetsséatt for samordnad
individuell plan, SIP, for att ge stod i samordning till familjer med barn med omfattande
funktionsnedséattningar pagar. Det finns ett etablerat och systematiskt samarbete mellan Region
Vasterbotten och kommunerna med kontinuerliga samverkansmoten. Det finns skriftlig
overenskommelse mellan kommunerna och Region Vasterbotten vad galler rutiner for SIP och det
pagar dven arbete med att fortydliga ansvarsfordelning kring barn med neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning.

Halso- och sjukvardsnamnden har berett drendet i maj 2019 och foreslar regionfullmaktige att
besluta att motionen anses besvarad.

Regionfullmaktige har beslutat att motionen anses besvarad.

17. Motion om béttre styrning av landstingets ekonomi

Daniel Ohgren (C) har Idmnat in motionen ”Béttre styrning av landstingets ekonomi” till
regionfullmaktige. | motionen féreslas att landstingets (Region Vasterbottens) budgetprocess utreds
och revideras for att battre klara och matcha verksamhetens uppdrag och omfattning med befintligt



utrymme. Vidare att modellen for resursfordelning utreds och revideras for att skapa 6kade
incitament for en effektiv resursanvandning.

Av motionsyttrandet framgar att under planperioden har regionen redovisat ett 6verskott pa sista
raden samtidigt som verksamheten redovisat 6kande underskott under samma period. Overskottet
har skapats genom de omplaceringar som skett inom vardepappersportféljen som regionen har for
att finansiera pensionsskulden. Omplaceringarna har skett for att anpassa innehaven till den nya
finanspolicyn som fullmaktige antog under 2017.

Liknande Overskott fran kapitalférvaltning kan inte forvantas under kommande ar da utvecklingen av
vardet i portfoljen l6pande kommer att paverka resultatet pa sista raden. Kapitaloverskottet har
inneburit att landstinget klarat balansredovisningen och undvikit underskott till efterféljande ar som
behover hanteras.

Det ekonomiska laget fér verksamheten ar oroande. Effektiviseringar inom all verksamhet maste ske
for att kostnadsutvecklingen ska minska och en hallbar ekonomi skapas. Med stora underskott i
verksamheten reduceras aven mojligheten att finansiera nddvandiga investeringar och
omstallningsarbete.

Regionfullmaktige har i regionplanen fér 2019 formulerat tre uppdrag i syfte att na en hallbar
ekonomisk verksamhet. Regionstyrelsen, med vidaredelegation till regiondirektéren, har fatt i
uppdrag att:

- Utreda/forbereda atgarder for ekonomisk hallbarhet fér kommande planperiod (2020-2024)
- Utreda och foresla en langsiktig, och finansierad, investeringsplan

- Utreda och ta fram underlag for att inféra en ny styrmodell under kommande planperiod (2020-
2024)

Regionfullmaktige har beslutat att motionen anses besvarad.

18. Motion om att redovisa vardanstilldas utbildningsbakgrund

En motion fran Henrik Agerhiall (-) med titeln Redovisa vardanstélldas utbildningsbakgrund har
lamnats in till fullmaktige. Motiondren foéreslar att Region Vasterbotten tillgdngliggdr uppgifter om
lakarutbildning for varje lakare som har anstallning inom regionen och att Region Vasterbotten, i de
fall dar uppgifter om fullgjord ldkarutbildning ar oklar, tydligt tillgangliggor uppgiften att personens
utbildningsbakgrund ar okand eller overifierad.

Av yttrandet framgar att Socialstyrelsens regelverk fér ansdkan om svensk lakarlegitimation for
personer utbildade till ett legitimationsyrke utanfér EU/EES har féréndrats. Innan férandringen
infordes, vilade Socialstyrelsens bedomning pa den dokumentation som den sékande sjalv inkommit
med. | dag ska Socialstyrelsen bedéma om utbildningen anses vara jamférbar med den svenska
utbildningens niva, langd och innehall, vilket sker genom bade dokumentation men ocksa genom
kunskapsprov.

Syftet med kunskapsprovet ar att sakerstalla att den som soker legitimation har de teoretiska och
praktiska kunskaper och fardigheter som svarar mot kraven for svensk legitimation.

Socialstyrelsen utfardar legitimation efter ansokan for specifikt lakare nar personen har gatt igenom
och klarat alla steg ovan, alternativt gatt en kompletterande utbildning och genomfort AT-



tjanstgoring pa minst 18 manader. Socialstyrelsen tillhandahaller ett register over legitimerad halso-
och sjukvardspersonal.

Regionfullmaktige har beslutat att avsla motionen.

20. Arsredovisning 2018 for Regionférbundet Visterbotten

En arsredovisning for Regionforbundet Vasterbotten har upprattats. Av redovisningen framgar att
arbetet inom Regionférbundet Vasterbottens lan under 2018 fortsatt har en tillrackligt god
maluppfyllelse.

Totalt fattades beslut om 86 miljoner kronor (Mkr) i medfinansiering till 60 projekt, i huvudsak inom
strukturer fér innovationer och naringslivsutveckling.

Under aret har Region Vasterbotten pabérjat och genomfort flera betydande aktiviteter. Bland
annat:

e Arbete med en ny regional utvecklingsstrategi (RUS) har pabérjats med bred delaktighet i lanet.
Under hosten genomfordes tematiska dialogmoten déar aktorer fran Vasterbotten diskuterade vad
som behovs for ett vdilmaende Vasterbotten till 2040.

e Fortsatta satsningar pa bestksnaringens utveckling genom projektet Upplevelsecenter - the
Vésterbotten Experience med hallbarhet i fokus.

e Framtagandet av en ny kulturplan har pabérjats med en rad olika dialogfaser, bland annat
samradsdialoger.

e Arbete med uppdraget Jamstalld regional tillvaxt, for att kvinnor och man ska ha samma
forutsattningar for inflytande i det regionala tillvaxtarbetet och fa tillgang till tillviaxtresurser har
avslutats under 2018. Arbetet tas bland annat vidare i Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
satsning pa Modellregioner.

e Arbete tillsammans med Lansstyrelsen och Skogsstyrelsen for att ta fram en Regional
skogsstrategi i syfte att starka skogsnaringen och bidra till ett hallbart skogsbruk.

o Arbete med lanstransportplan fér 2018-2029 som har beslutats under perioden.

e Satsningar kopplade till digitalisering, bland annat inom projektet Digitala Vasterbotten som
avslutades under 2018 dar 14 kommuner i Vasterbotten gatt samman for att tillsammans ta fram
digitala tjanster till lanets medborgare.

e Arbete med deltagande i dialogen infér den nya perioden for EUs sammanhallningspolitik efter
2020.

Region Vasterbotten omsatte under aret 340 Mkr, exklusive konsoliderade bolag, varav
basverksamhet 264 Mkr och projektverksamhet 76 Mkr. Inklusive de hel- och deldgda bolagen
uppgick omsattningen till 1 142 Mkr. De storsta kostnaderna i den totala verksamheten avser externa
bidrag, personal och dgaranslag.

Arets resultat blev +3 Tkr. Arets pensionsavsattning uppgick till 2,8 Mkr inklusive I6neskatt, vilket &r
hogre dn budgeterat. Den hoga avsattningen beror framfoérallt pa en marginell vardeutveckling av
Region Vasterbottens innehav i SKLs pensionsstiftelse, men uppvags av lagre personalkostnader inom
ett flertal enheter.

De politiska kostnaderna 6verskred budget med 0,4 Mkr, vilket huvudsakligen férklaras av hogre
arvoden an budgeterat. Det blev bade 6ver- och underskott inom projektverksamheten under 2018,
netto ett underskott pa 0,6 Mkr. Samtliga fem finansiella mal for Region Vasterbotten ar uppfyllda
for 2018.



Regionfullmaktige har beslutat att faststalla upprattat forslag till arsredovisning for Regionférbundet
Vasterbottens lan 2018.

21. Ansvarsfrihet folkh6gskolestyrelsen 2018

Regionens revisorer riktar en anmarkning mot folkhogskolestyrelsen for brister i styrning och intern
kontroll, samt for brister i férvaltningen av Kempefondens sléjdlinje. Vidare féreslar man att
folkhogskolestyrelsens ordférande, pa grund av obehorigt beslutsfattande, inte beviljas ansvarsfrihet.

Kommunallagen anger att innan fullmaktige behandlar revisionsberattelsen ska forklaring inhdmtas
fran de ansvariga dels 6ver anmarkning som framstallts i revisionsberattelsen samt revisorernas
forslag att ansvarsfrihet inte tillstyrks.

Regionfullmaktiges presidium har tagit del av de yttranden som inkommit, och konstaterar att inget
av det som framforts i yttrandena férandrar drendet i sak, géllande de brister i styrning, kontroll och
beslutsbefogenheter som revisionen pavisat. Presidiet foreslar darmed att fullméaktige ska besluta i
enlighet med revisionens forslag.

Regionfullmaktige har beslutat:

Anmarkning riktas mot folkhdgskolestyrelsen for bristande styrning och kontroll samt for brister i
forvaltningen av Kempefondens slojdlinje.

Regionfullmaktige ger i uppdrag till Folkhégskolestyrelsen att till fullmaktige i november redovisa
handlingsplan fér genomforda och planerade atgarder for att komma till ratta med de brister som
revisionen patalat. | redovisningen ska dven inga en beskrivning av hur de felaktigt férbrukade
medlen i Kempefonden hanteras.

Folkhogskolestyrelsens ordforande, beviljas ej ansvarsfrihet for 2018, pa grund av obehoérigt
beslutsfattande. Ovriga ledaméter och ersittare i folkhégskolestyrelsen, beviljas ansvarsfrihet for
2018.

22. Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling — arsredovisning 2018

Forbundsdirektionen fér Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling har upprattat
arsredovisning for verksamhetsaret 2018.

Arets resultat uppgar till -46,9 miljoner kronor, vilket, trots det stora underskottet ar en forbattring
jamfort med foregaende ar med 5,4 miljoner kronor. Skandionkliniken visar ett underskott pa -44,5
miljoner kronor, vilket dr en forbattring med 3,1 miljoner kronor jamfért med 2017. Det forklaras av
att fraktionsintdkterna 6kade med 11 miljoner kronor under 2018 och att kostnaderna utfoll lagre an
budgeterat. Ett nytt ekonomiskt samarbetsavtal, som under aret slutits med remitterande regioner,
innebar en storre mojlighet att med nuvarande fraktionsvolymutveckling uppna ekonomisk balans.
Hotell von Kraemer uppvisar en negativ avvikelse mot budget med -2,4 miljoner kronor, underskottet
ar dock en resultatforbattring.

Forbundsdirektionen i kommunalférbundet foreslar att fullméaktige i respektive medlemsregion
godkdnner arsredovisningen for 2018.

Regionfullmaktige har beslutat att Region Vasterbotten godkanner for sin del Kommunalférbundet
Avancerad Stralbehandlings arsredovisning for verksamhetsaret 2018.



23. Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling — ansvarsfrihet 2018

Enligt forbundsordningen fér Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling och i enlighet med
kommunallagens 9 kapitel, 13 § rérande forbund med direktion ska medlemmarnas fullmaktige
besluta om ansvarsfrihet for direktionen i dess helhet.

Revisionsberattelse har upprattats for ar 2018. Av revisionsberéattelsen framgar att det ekonomiska
resultatet dr ett underskott pa -47 miljoner kronor, kapaciteten ar betydligt hégre dn produktionen
och antalet behandlingsfraktioner under 2018 blev ungefar halften av malet, antalet remitterade
patienter lagre dn planerat och budgeterat. Av revisionsberéattelsen framgar ett upprepat krav pa att
atgdrder maste vidtas for att na produktionsmalen och forbattra forbundets ekonomiska resultat och
stallning.

Med héansyn till att antalet behandlingsfraktioner under aret motsvarar endast halften av den
planerade och budgeterade volymen gor revisorerna beddomningen att direktionen i
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling inte har bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt satt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Det yttersta ansvaret for
ekonomin ligger pa de sju regioner som bildat forbundet. Medlemmarna maste ta sitt ansvar for
verksamheten.

Revisionen beddmer att rakenskaperna i all vasentlighet ar rattvisande samt gér bedémningen att
direktionens interna kontroll inte varit helt tillracklig. Resultatet enligt arsredovisningen ar inte
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstallt. Revisorerna
tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar direktionen samt de enskilda ledamoterna ansvars-frihet
for 2018.

Regionfullmaktige har beslutat:

Region Vasterbotten beviljar for sin del ansvarsfrihet for forbundsdirektionen i Kommunalférbundet
Avancerad Stralbehandling.

24. Norrlandstingens regionférbunds arsredovisning 2018

Forbundsdirektionen fér Norrlandstingens regionforbund har uppréttat arsredovis-ning for
verksamhetsaret 2018. Arets resultat &r 157 000 kronor, efter att foregdende ars negativa resultat pa
-33.000 kronor har aterstallts.

Forbundet redovisar en positiv avvikelse mot budget med 502 000 kronor, vilket bland annat
forklaras av en lagre tjanstgoringsgrad for forbundsdirektoren under en period samt lagre kostnader
for chefssamradens s.k. regiondagar och revision.

Forbundsdirektionen i kommunalférbundet foreslar att fullmaktige i respektive
medlemslandsting/region godkanner arsredovisning for 2018.

Regionfullmaktige har beslutat:

Region Vasterbotten godkdnner for sin del Norrlandstingens regionférbunds arsredovisning for
verksamhetsaret 2018.

25. Norrlandstingens regionférbund — ansvarsfrihet 2018



| kommunalférbund med forbundsdirektion lamnar revisorerna en revisionsberattelse till var och en
av forbundsmedlemmarnas fullmaktige enligt kommunallagen. Férbundsmedlemmarna fattar var for
sig beslut om ansvarsfrihet for direktionen i dess helhet.

Direktionen har ansvar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut, riktlinjer och de
lagar och foreskrifter som géller fér verksamheten samt sakerstélla att det finns en tillrdcklig intern
kontroll.

Av revisionsberattelsen framgar att verksamheten har genomférts i enlighet med forbundsordning
och de uppdrag, mal och aktiviteter som direktionen har beslutat om fér 2018.

Revisorerna gor den sammantagna bedémningen att direktionen har bedrivit verk-samheten pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. De gor dven bedémningen att
rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande, att direktionens interna kontroll har varit tillracklig
samt att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och de
verksamhetsmal och uppdrag som direktionen stallt upp.

Halso- och sjukvardsnamnden har berett darendet och foreslar regionfullmaktige att for sin del bevilja
ansvarsfrihet.

Regionfullmaktige har beslutat: Region Vasterbotten beviljar for sin del ansvarsfrihet for
forbundsdirektionen i Norrlandstingens regionférbund.

26. Samordningsforbundet Lycksele-Mala — ansvarsfrihet 2018

Styrelsen for Samordningsférbundet i sédra Lappland har Iamnat in arsredovisning och
revisionsberattelse for verksamhetsaret 2018. Enligt Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser ska féorbundsmedlemmarna var for sig prova fragan om styrelsen ska beviljas
ansvarsfrihet for 2018 ars férvaltning och rdakenskaper.

Samordningsforbundet sddra Lappland visar ett resultat pa 281 000 kronor fér 2018.

Revisorerna gor den sammantagna beddmningen att styrelsen i samordningsférbundet har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synvinkel tillfredsstéllande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig. Vidare bedémer revisorerna att rakenskaperna i allt vasentligt
ar rattvisande och att arsredovisningen uppréttas i enlighet med tillampliga delar av lagen om
kommunal redovisning och god redovisningssed. Revisorerna bedémer att styrelsen inte hade en
tillrackligt val utvecklad redovisning av sina mal for att revisonen ska kunna bedéma maluppfyllelsen.

Revisorerna tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2018.

Regionfullmaktige har beslutat:

Regionfullmaktige beviljar for sin del i styrelsen fér Samordningsférbundet i sddra Lappland
ansvarsfrihet for 2018.

27. Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo — ansvarsfrihet 2018

Styrelsen for Samordningsforbundet i Skelleftea-Norsjo har 6versant arsredovisning och
revisionsberattelse for verksamhetsaret 2018. Enligt Lagen om finansiell samordning av



rehabiliteringsinsatser ska férbundsmedlemmarna var for sig prova fragan om styrelsen ska beviljas
ansvarsfrihet for 2018 ars forvaltning och réakenskaper.

Samordningsforbundet visar ett resultat pa 460 016 kronor och det egna kapitalet uppgar till 1 751
016 kronor.

Revisorerna gor den sammantagna bedémningen att styrelsen i samordningsférbundet har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synvinkel tillfredsstallande satt. Den interna
kontrollen har varit tillracklig. Vidare bedomer revisorerna att rakenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande och att arsredovisningen upprattas i enlighet med tillampliga delar av lagen om
kommunal redovisning och god redovisningssed. Revisorerna bedémer att styrelsen inte hade en
tillrackligt val utvecklad redovisning av sina mal for att revisionen ska kunna bedéma maluppfyllelsen.

Revisorerna tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2018.

Regionfullmaktige har beslutat:

Regionfullmaktige beviljar for sin del i styrelsen fér Samordningsforbundet i Skelleftea-Mala
ansvarsfrihet for 2018.

28. Samordningsforbundet Umearegionen — ansvarsfrihet 2018

Styrelsen for Samordningsférbundet i Umearegionen har 6versant arsredovisning och
revisionsberattelse for verksamhetsaret 2018. Enligt Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser ska féorbundsmedlemmarna var for sig prova fragan om styrelsen ska beviljas
ansvarsfrihet for 2018 ars forvaltning och réakenskaper.

Samordningsforbundet bedrev under aret 2018 verksamhet fér 13.304 Tkr och det egnha kapitalet
uppgar efter bokslut till 2.992 Tkr.

Revisorerna gor den sammantagna bedémningen att styrelsen i samordningsforbundet har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synvinkel tillfredsstallande satt. Den interna
kontrollen har i huvudsak varit tillrdacklig. Vidare bedomer revisorerna att rakenskaperna i allt
vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen upprattas i enlighet med tillampliga delar av lagen
om kommunal redovisning och god redovisningssed. Revisorerna bedémer sammantagen att
resultatet enligt arsredovisning ar forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar
uppstallda.

Revisorerna tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2018.

Regionfullmaktige har beslutat:

Regionfullmaktige beviljar for sin del i styrelsen fér Samordningsférbundet i Umearegionen
ansvarsfrihet for 2018.



29. Science Park i Umea AB - arsredovisning och ansvarsfrihet 2018

Science Park ar ett bolag som ags av Region Vasterbotten till 40 procent, Umea kommun 51 procent
samt Umea universitet 9 procent. Styrelsen i Science Park i Umea AB har uppréattat arsredovisning for
rékenskapsaret 2018. Bolagets resultat for perioden uppgar till 4 306 000 kronor.

Revisorerna har granskat arsredovisningen och gor den sammantagna bedomningen att bolagets
verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt satt och att arsredovisningen ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Science Park i Umea AB rakenskaper.

Revisorerna tillstyrker att bolagsstamman godkanner arsredovisningen, faststaller resultatrakningen
och balansrdkningen samt att vinsten disponeras enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar ledaméterna i styrelsen och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2018.

Vid Science Park i Umea AB bolagstimma ska arsredovisning och ansvarsfrihet behandlas.
Regionfullmaktige ska besluta om hur Region Vasterbottens ombud ska rdsta pa bolagsstamma.
Regionfullmaktige har beslutat:

Region Vasterbottens ombud ges befogenhet att pa bolagstamma for Science Park i Umea AB rosta
for att arsredovisning for verksamhetsaret 2018 godkanns, styrelsen beviljas ansvarsfrihet, resultat-
och balansrakning faststélls samt att vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltningsberattelsen.

30. Egenavgift vid kirurgisk sterilisering

Inom Norra sjukvardsregionforbundet har fragan om patienternas egenavgift vid kirurgisk
sterilisering diskuterats och beretts under slutet av 2018 och bérjan av 2019.

Syftet har varit att om mojligt inféra en samordnad och jamlik avgift for kvinnor och man, samt
mellan ldnen i den norra sjukvardsregionen.

En nationell jamforelse visar att avgifterna varierar starkt inom den norra sjukvardsregionen och
dven inom landet i 6vrigt. | nagra av landets regioner tillhandahalls detta mot avldggande av
besoksavgift medan andra tar ut avgift, i nagot enstaka fall pa upp till 10 000 kronor. Inom den norra
sjukvardsregionen ar avgiften mellan 2 500 kronor och 7 000 kr (Vasterbotten).

Regionfullmaktige har beslutat:

Avgift for kirurgisk sterilisering pa patientens egen begaran, av icke medicinska skal, beslutas vara
2500 kronor per ingrepp. Avgiften ar densamma for kvinnor och méan och géller fran och med den 1
januari 2020.

31. Avgiftstaxa vid utldmning av allmadnna handlingar

Landstingsfullmaktiges tidigare beslut om att ta ut avgift for utlamnande av allman handling ar i
behov av uppdatering dels pa grund av att landstinget nu bildat region, dels pa grund av att
avgiftsférordningen ger myndigheter mojlighet att mot en avgift tillhandahalla automatisk
databehandlingsinformation i annan form an utskrift.



Det saknas argument for att ha olika avgiftssattning beroende pa formen fér utlamnandet. Det &r
heller inte rimligt att regionens medlemmar ska bekosta offentlighetsprincipens tillampning i dessa
fall, kostnadsansvaret bor fortsatt ligga pa den som begar ut allmédnna handlingar.

Efter omvarldsbevakning av andra kommuners och regioners regelverk har nu ett forslag till avgifter
tagits fram.

Avgifter ska beraknas enligt kommunallagens reglering om sjalvkostnadsprincip. Rekommendationen
ar att full kostnadstackning valjs for fullgérandet av denna skyldighet. En viktig faktor for hog
efterlevnad av taxan ar att det ar enkelt och schablonbaserat. Darfor féreslas att
avgiftsforordningens bestimmelser om avgifter for kopior fortsatt ska gélla och att samma avgift ska
galla oavsett om handlingarna utlamnas fysiskt eller digitalt. Forslag till avgiftstaxa har upprattats.

Regionfullmaktige har beslutat: Avgifter vid utlamnande av allmanna handlingar antas i enlighet med
forslag.

32. Revidering av arbetsordning for regionfullmiktige

Med anledning av ny mandatperiod samt regionbildning, finns behov av att revidera fullmaktiges
arbetsordning.

| forslaget har andringar bland annat gjorts kring vilka som far delta i fullmaktiges 6verlaggningar, hur
interpellationsdebatten ska foras samt annan formalia med anledning av regionbildningen.

Regionfullmaktige har beslutat: Upprattat forslag till arbetsordning faststalls.

33. Revidering av reglemente for regionstyrelsen

Regionstyrelsens reglemente foreslas justeras vad géller styrelsens ansvar for tandvard. Andringar
infors ocksa i halso- och sjukvardsnamndens reglemente enligt sarskilt forslag.

Regionfullmaktige har beslutat att anta upprattat forslag till reviderat reglemente for
regionstyrelsen.

34. Revidering av reglemente for hélso- och sjukvardsndmnden

Halso- och sjukvardsnamndens reglemente foreslas justeras vad galler namndens ansvar for
tandvard. Behovliga féljdandringar kommer att inforas i regionstyrelsens reglemente enligt sarskilt
forslag.

Halso- och sjukvardsndmnden har berett drendet och foreslar att regionfullmaktige beslutar att
reviderat reglemente for halso- och sjukvardsndmnden faststalls med féljande dndringar:

Samtliga skrivningar kring ersattare under punkten “utskott” utgar.
Texten under rubriken utskott, andra stycket, kompletteras med 2:e vice ordférande.

Regionfullmaktige har beslutat: Reviderat reglemente for halso- och sjukvardsnamnden faststalls
med andringen att samtliga skrivningar kring ersattare under punkten "utskott” ska utga.



35. Fullmaktigeberedningar - revidering av reglemente

Reglemente for fullmaktigeberedningarna antogs i landstingsfullmaktige i juni 2018. Reglementet
behéver nu revideras. Andringsforslagen dr anpassade for att tydliggdra beredningarnas arbetssatt
och dess koppling till arbetet 6ver aret. Det framgar ocksa att beredningarna i forsta hand arbetar
med medborgardialog som ett verktyg. Ett fortydligande gallande sammantraden pa distans har
ocksa gjorts.

Regionfullmaktige har beslutat: Uppréttat forslag till reviderat reglemente for fullméaktiges
beredningar antas.

36. Region Vasterbottens reglemente fér internkontroll

Regionfullmaktige har det yttersta ansvaret for den verksamhet som bedrivs inom Region
Vasterbotten. En god intern kontroll ar ett viktigt verktyg for att fullgora detta ansvar.

Enligt kommunallagen géller att nédmnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestdmt samt de bestdmmelser i lag
eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar
tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt. Detsamma galler nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet har lamnats over till ndgon annan.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens eller landstingets angeldgenheter, och
ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet.

Uppréattat forslag till reglemente for internkontroll Region Vasterbotten reglerar styrelsernas och
namndernas ansvar for internkontroll samt pa vilket satt uppfoljning av den interna kontrollen ska
ske. Syftet med dokumentet ar att tydliggéra ansvar och roller i arbetet med intern kontroll samt
redovisa pa vilket satt som rapportering och uppféljning av den interna kontrollen ska ske.

Regionfullmaktige har beslutat att anta upprattat forslag till reglemente for internkontroll Region
Vasterbotten.

37. Modernisering och aktualisering av ekonomiska modeller i samband med férandrad
organisation och finansiering av regionala Kollektivtrafikmyndigheten och Lanstrafiken AB

Bildandet av en regionkommun i lanet fran och med 2019 har aktualiserat behovet av att se 6ver
formerna fér hur den regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) ska organiseras och finansieras.
Region Vasterbotten har ett uppdrag att tillsammans med kommunerna ta fram ett forslag till
langsiktig 16sning.

Nuvarande finansieringsmodell baseras pa den sa kallade Vasterbottensmodellen som fordelar
intakter och kostnader for kollektivtrafik i lanet och som galler fran 2005. | samband med att
finansieringen av RKM och Lanstrafiken AB férandras ar det [ampligt att utvardera och vid behov
férandra denna modell.

Syftet med utvarderingen ar att skapa en aktuell, transparent och rattvis modell. Region
Vasterbotten bor tillsammans med kommunerna utvardera modellen och till regionfullméaktige
redovisa resultatet samt eventuella forslag till fordndring.

Regionala utvecklingsnamnden har berett arendet den 21 maj 2019.



Regionfullmaktige har beslutat

Region Vasterbotten tillsammans med kommunerna utvarderar Vasterbottens-modellen samt att
Region Vasterbotten hos behérig myndighet anhaller om att lanets kommunfordelning i modellen for
kollektivtrafik i kostnadsutjamningen ska uppdateras.

38. Delskattevaxling avseende gemensamma kostnader for kollektivtrafiken

Region Vasterbotten har i uppdrag att ta fram beslutsunderlag infor beslut om delskattevaxling av
kollektivtrafiken i Vasterbotten. Region Vasterbotten har skickat underlag for beslut till kommunerna
i Vasterbotten. Beslutet ska vara likalydande i alla lanets kommuner och Region Vasterbotten.

En sarskild fraga att hantera efter bildandet av Region Véasterbotten den 1 januari 2019 har varit
organisationen av den regionala kollektivtrafiken.

I lagen om kollektivtrafik star att landstinget och kommunerna ansvarar gemensamt fér den
regionala kollektivtrafiken, savida inte landstinget och kommunerna kommer éverens om att
antingen landstinget eller kommunerna ska ha ansvaret.

| Vasterbottens lan beslutade landstinget och kommunerna att Regionférbundet Vasterbottens lan
skulle vara regional kollektivtrafikmyndighet fran den 1 januari 2012.

Eftersom Regionforbundet Vasterbottens lan skulle upphora 2019, utan att langsiktig 16sning for
organisering och finansiering av kollektivtrafiken natts, fattade landstinget och kommunerna beslut
om en 6vergangslosning for ansvars-fragan fran och med den 1 januari 2019.
Kollektivtrafikmyndighetens verksamhet lyftes in under regionkommunens ansvar under en
overgangsperiod, med samma forutsattningar som gallt sedan tidigare att gélla under
Overgangsperioden avseende finansieringen.

Fordelningen av kostnaderna sker liksom tidigare enligt Vasterbottensmodellen. Formerna for hur
den regionala kollektivtrafikmyndigheten langsiktigt ska organiseras har varit foremal for fortsatt
utredning. Ett forslag till langsiktig 16sning pa organisationsfragan av regionala
kollektivtrafikmyndigheten i Vasterbottens lan har resulterat i en 6verenskommelse for hur
kollektivtrafikmyndigheten i Vasterbotten ska organiseras och finansieras.

Regionfullmaktige har beslutat:
Region Vasterbotten blir l[anets kollektivtrafikmyndighet fran och med den 1 januari 2020.

Skattevaxling fran kommunerna till Region Vasterbotten genomfors genom att kommunerna sdnker
skatten med 5 6re och Region Vasterbotten hojer skatten med 5 6re fran och med den 1 januari
2020.

Region Vasterbotten och lanets kommuner begar tillsammans hos regeringen att de lansvisa
skattesatsernai 2 § och 3 § i férordningen (2004:881) om kommunal-ekonomisk utjdmning sanks
med 5 6re fér kommunerna och hojs med 5 6re for Region Vasterbotten fran och med den 1 januari
2020.

Region Vasterbotten ansoker om ny lansvis skattesats for lanet fran och med den 1 januari 2020, som
en foljd av skattevaxlingen.

Mellankommunalt 3-arigt omstallningsbidrag till f6ljd av skattevaxling godkanns enligt redovisad
rapport “Kollektivtrafikens organisering och finansiering i Vasterbotten Rapport 2, 2019-02-08".



39. Borgensatagande for fordon 9032 och 9062

Resandet utvecklas och det finns pa flera hall en politisk vilja att pa sikt bygga ut trafik. Norrtags
fordonsflotta ar fullt utnyttjad och tillkommande trafik kraver fler fordon, vilket i sig kréver lang
framforhallning. Norrtag gjorde under hosten 2017 en analys av fordonssituationen utifran flera olika
scenarier. Utifran redovisade forutsattningar var Norrtags bedomning att en foérandring av
fordonsflottan var angelagen. Ett antal begagnade fordon av den typ som passar Norrtag skulle under
varen 2018 med all sannolikhet bli tillgdngliga via Transitio, som adger och forvaltar tag for de
regionala tagforetagens rakning.

Utover eventuella trafikforandringar har Norrtag tva andra viktiga utmaningar vad géller
fordonsflottan. Den ena ar att Norrtag redan i dag har for manga fordonstyper, vilket bade férdyrar
och forsvarar reservdelshallning och aktuell kompetens. Den andra ar Trafikverkets fortsatta
utbyggnad av signalsystemet ERTMS i norr.

Processen att utéka fordonsflottan sker i flera steg. Aktuell fas i processen ar att Norrtag har
framstéllt en begaran om formellt stallningstagande till borgens-atagande. Nar beslut om
borgensatagande &r fattat inleds en formell process for 6vertagande av de aktuella fordonen, vilken
skots av Transitio.

Regionfullmaktige har beslutat

Region Vasterbotten ingar avtal om 6vertagande av ansvar for sparfordon, genom att inga hyresavtal
med AB Transitio samt 6verta borgensatagande for Regina fordon nr 9032 motsvarande 49 400 000
kronor och foér fordon nr 9062 motsvarande 35 000 000 kronor.

40. Agarstyrning inom Region Visterbotten

Grundldggande for all offentlig verksamhet ar att den syftar till att skapa nytta for
staten/regionen/kommunen, och dess medborgare. Inledningsvis kan konstateras att
utgangspunkten for offentlig verksamhet inom kommun och landsting ar att den i regel &r
skattefinansierad och bedrivs i forvaltningsform. Sedan lange bedrivs dock offentlig verksamhet dven
i bolagsform.

For att utforma en andamalsenlig dgarstyrning, ar det nodvandigt att klara ut varfor vissa
verksamheter bedrivs i bolagsform i stéllet for forvaltningsform. Organisering av verksamhet i
bolagsform kan vara motiverat av en ekonomisk rationalitet, dar bolagsformen gor det mojligt att
lata eventuella 6verskott ga tillbaka till verksamheten for att kunna anvandas for underhall och
investeringar. Det kan dven finnas underliggande motiv som handlar om att underlatta for samverkan
med andra aktorer. Nar ett offentligt bolag ar bildat, kan dgaren styra 6ver den verksamhet som
bedrivs i bolag i begransad omfattning. De formella verktyg som finns till forfogande ar férutom
bolagsordning framférallt 4gardirektiv, dgarrepresentant vid arsmoten samt val till styrelse. Motiven
for att bedriva viss verksamhet i bolagsform, blir darfor viktiga for utformningen av dgarstyrning.

Regionstyrelsens arbetsutskott informerades den 16 april om de tre huvudalternativ som presenteras
i skrivelsen. | en bilaga ges exempel pa hur en tillampad agarstyrning skulle kunna struktureras. En
sarskild bilaga beskriver regionstyrelsens uppsiktsplikt. Uppsiktsplikten paverkas inte av hur
agarstyrningen utformas.

Med héansyn till resurseffektivitet och en tydlig dgarstyrning, férordas alternativ dar dgandet av bolag
organiseras genom direkt dgande som huvudalternativ, dar regionstyrelsen har ett 6verordnat



dgaransvar, men dar ansvar att utéva operativ agarroll kan uppdras till annan namnd av
regionfullmaktige.

Regionfullmaktige har beslutat:

Organisering av dgarstyrning av regionens hel- och deldagda bolag sker genom direkt dgande.
Fullmaktige faststaller att ansvar att utéva agarroll i regionens hel- och deldgda bolag uppdras till
regionstyrelsen alternativt annan namnd. Sadant ansvar fortydligas genom styrelses/namnds
reglemente.

41. Agarférhallanden i AC-Net bolagen

AC-Netbolagen hanterades i likhet med alla andra bolag i Regionférbundets ombildning. For AC-
Netbolagen fanns en skriftlig 6verenskommelse mellan dgarna, om sa kallat hembud. Det innebar for
AC-Netbolagen, att om hembud begars sa kan de befintliga dgarna till bolagen ha forkopsratt framfor
regionen. Hembud begardes av Skellefteakraft AB och Umea Net AB inom féreskriven tidsperiod.

Fragor om dgande eller dgandeférdelning mellan Skelleftedakraft, Umea Energi och Region
Vasterbotten dgs formellt och faktiskt av Skellefteakraft och Umea Energi i och med hembudsratten.
Det ar viktigt att podngtera att vare sig Skelleftedkraft eller Umea Energi haft som ambition att
Overta majoriteten i nagotdera bolag i AC Netkoncernen.

Vid dgarsamradet i november 2018 diskuterades syftet med det begdrda hembudet och pa vilket satt
som befintliga dgare sag pa hanteringen av drendet. Det uttrycktes tydligt att AC Net, som i 20 ar
hanterats som en gemensam fraga, ocksa skulle fortsdtta hanteras gemensamt. En arbetsgrupp
inrattades med uppdrag att féresla en gemensam 6verenskommelse som alla dgare skulle kunna
stalla sig bakom.

Regionfullmaktige har beslutat

e Region Vasterbottens dgarandel i AC-Net bolagen ar 51 procent.

e Att stilla sig bakom att utredningen slutfors, hembudsprocessen slutférs och att eventuella
forsaljningsmedel halls ihop och gar till projektet digitalisera Vasterbotten. Kommunerna och
regionerna ska garanteras dialog och inflytande i processen i AC-Net bolagen.

42. Férandrad investeringsram for utbetalningar 2019

| november 2018 faststalldes investeringsramarna fér 2019 i och med att regionplanen antogs av
fullmaktige.

| arbetet med investeringsplanen, faststélld av regionstyrelsen i december 2018, noterades
forandringar i utbetalningsplanen jamfort med tidigare beslutad investeringsram. Detta galler framst
storre fastighetsprojekt.

Sett 6ver planperioden ar investeringsnivan i stort sett densamma i investeringsram som i
investeringsplan, men beloppen per ar skiljer sig at. Da investeringsplanen for verksamhetsaret 2019
skiljer sig at jamfort med beslutad investeringsram behover regionfullméaktige besluta om en hogre
investeringsram for att det ska var mojligt att genomfdra investeringar enligt planen.



Regionstyrelsen antog investeringsplanen 2019-2021 under forutsattning att regionfullmaktige
under varen 2019 fattar beslut om att revidera investeringsramen for ar 2019 utifran den senaste
upprattade investeringsprognosen.

Den aktuella prognosen for investeringsutbetalningar 2019 uppgar till 1.510 miljoner kronor. Framsta
anledningen till att investeringsprognosen nu ar lagre an den tidigare beslutade investeringsplanen ar
minskade investeringsutbetalningar inom medicinteknik och IT. Inom medicinsk teknik ror det sig
bland annat om férsenade upphandlingar och inom IT &r det framst en forandring mellan vad som
redovisas som investering respektive driftkostnad for Framtidens vardinformationsstdd, FVIS.

Vid framtagandet av investeringsplanen pagick upphandlingen av FVIS och forutsattningarna for
inforandet var i det laget svara att prognostisera. Investeringsramen behover 6ka for 2019 med 200
miljoner kronor pa grund av dndrad utbetalningsplan for investeringar. Investeringsramarna for
2020-2023 faststalls i samband med att en ny regionplan antas, och darmed &ven
investeringsramarna for samma period, av fullmaktige.

Regionfullmaktige har beslutat: Investeringsramen for 2019 uttkas med 200 miljoner kronor pa
grund av dndrad utbetalningsplan for

43. Region Vasterbottens delarsrapport per april 2018

Delarsrapport for Region Vasterbotten per april 2019 &r regionstyrelsens forsta uppfoljningsrapport
for aret till regionfullmaktige. Deldrsrapporten inkluderar uppféljning av landstingsfullméaktiges
malomraden, riktade uppdrag, internkontroller for perioden som ska rapporteras, trender i
verksamheten samt ett ekonomiskt bokslut och ar baserad pa rapportering fran styrelser och
namnders.

Fokus i delarsrapporten ar uppfoljningen av inriktningsmalen God och jamlik halsa, Attraktiv
medarbetare och Tydligt ledarskap byggt pa samverkan for hallbar region.

Prognosen foér 2019, efter forsta tertialet, ar ett resultat pa minus 356 miljoner kronor och en
beddmning om att regionen inte kommer att uppna det finansiella resultatmalet. Prognostiserat
balanskravsresultat visar ett underskott om 770 miljoner och ska aterstallas inom tre ar.

Verksamhetens resultat ar per april negativt med 291 miljoner kronor. Verksamhetens
nettokostnader avviker negativt med 292 miljoner kronor mot budget. Avvikelsen forklaras framst av
kostnader for personal, produktion, fastighet och utomlansvard.

Prognosen fér 2019 avseende verksamhetens nettokostnader bedoms till ett underskott mot budget
pa 750 miljoner. Verksamhetens resultat prognostiseras till minus 795 miljoner kronor och arets
resultat till minus 356 miljoner kronor.

Det prognostiserade balanskravsresultatet visar ett underskott pa 770 miljoner kronor och som ska
aterstallas inom tre ar.

Infor 2019 har verksamheterna planerat atgarder for drygt 210 miljoner kronor framst utifran att
kostnadsnivan varit hog det senaste aret.

Styrelsen konstaterar att Region Vasterbottens utmaningar kommer att krava ett langsiktigt, uthalligt
och genomgripande férandringsarbete som ger verksamheten och organisationen i dess helhet
mojligheter att prioritera och hantera atgarder som ger effekt pa bade kort och lang sikt.



Regionfullmaktige har beslutat att upprattad delarsrapport per april 2019 fér Region Vasterbotten
godkanns.

44. Budget och verksamhet inom regionstyrelsen

Regionstyrelsen har i en skrivelse till regionfullméaktige patalat svarigheter med att klara en budget i
balans mot det uppdrag som regionstyrelsen givits av regionfullmaktige.

Infor 2019 har atgarder identifierats pa narmare 18 miljoner kronor for att ga mot en budget i balans.
Till och med april manad redovisas en negativ budgetavvikelse pa 70 miljoner kronor, med en
nettokostnadsutveckling motsvarande 6,6 procent.

Regionstyrelsen har beslutat om plan fér omstallning till hallbar ekonomi, dar atgarder presenteras
inom ett antal omraden.

Atgarderna innefattar bland annat inforande av produktion- och kapacitetsstyrning i slutenvarden,
omstrukturering av varden, effektiviseringar, samordning av lokaler, inférande av digitala I6sningar
samt utvecklat ledarskap.

Ett antal av de foreslagna atgarderna i plan for omstéllning for en hallbar ekonomi bedéms ha effekt
under perioden 2020-2022. Dessa atgarder kommer att inarbetas i regionplan fér 2020-2023 samt i
regionstyrelsens verksamhetsplan. Uppféljning av atgarder till foljd av omstélining for hallbar
ekonomi sker darmed inom ramen fér ordinarie planerings- och uppféljningsprocess.

Regionstyrelsen arbetar aktivt med atgarder i enlighet med intentionen i omstéllningsplanen samt
tidigare fattade beslut om atgarder, atgarder som ar mojliga att paboérja under 2019 kommer att
effektueras omgaende.

De atgarder som vidtagits inom ramen for det pagaende forbattrings- och effektiviseringsarbetet
kommer dock inte att vara tillrackliga for att klara det ekonomiska resultatet 2019 givet de
ekonomiska ramarna. Styrelsen gor bedomningen att ytterligare kostnadsreduceringar inte ar majliga
utifran det uppdrag som regionstyrelsen fatt fran fullmaktige.

Regionfullmaktige har beslutat:
Regionfullmaktige tar del av skrivelse om budget och verksamhet inom regionstyrelsen.

Regionfullmaktige beslutar uppdra till regionstyrelsen att aterrapportera till regionfullmaktige om
resultat av vidtagna atgarder senast november 2019.

45, Budget och verksamhet inom hilso- och sjukvardsnimnden

Halso- och sjukvardsndmnden [amnade i maj in en skrivelse till regionfullmaktige dar namnden
patalar svarigheter att klara en budget i balans mot det uppdrag som namnden tilldelats av
regionfullmaktige.

Det pagaende forbattrings- och effektiviseringsarbetet for att hantera kostnadsutvecklingen bedéms
langsiktigt paverka den ekonomiska situationen i ratt riktning, men ytterligare atgarder ar
nodvandiga for att klara uppdraget inom de ekonomiska ramar som tilldelats halso- och
sjukvardsnamnden. Ytterligare kostnadsreduceringar for att klara en budget i balans under 2019
beddms inte majliga utifran det uppdrag som namnden fatt av fullméaktige.



Regionstyrelsen har tagit del av halso- och sjukvardsndmndens delarsrapport per april 2019 dar
hélso- och sjukvardsndmnden redovisar ett underskott efter arets fyra forsta manader motsvarande
221 miljoner kronor.

Infor 2018 och 2019 har beslut om atgarder fattats for att effektivisera i verksamheten och bromsa
kostnadsutvecklingen. Utéver tidigare fattade beslut infor 2019, har ett antal atgarder vidtagits
under 2019 som syftar till att minska kostnaderna pa kort och lang sikt. De forandringar som kravs ar
omfattande till sin karaktar och effekterna framst av langsiktig karaktar.

Aven om det &r positivt att nettokostnadsutvecklingen ar avtagande under perioden, s& lamnar
hélso- och sjukvardsndmnden en prognos om att ett underskott motsvarande 550 miljoner kronor ar
att vanta vid arets slut.

Regionstyrelsen noterar dven att ett antal av de foreslagna atgarderna i plan fér omstallning fér en
hallbar ekonomi berdr hilso- och sjukvardsnamndens verksamheter. Atgirderna innefattar bland
annat inférande av produktion- och kapacitetsstyrning i slutenvarden, omstrukturering av varden,
effektiviseringar, samordning av lokaler, inférande av digitala l6sningar samt utvecklat ledarskap.

Atgirderna vintas ha effekt under perioden 2020-2022, men inleds redan under 2019. Atgarder till
foljd av plan fér omstallning till en hallbar ekonomi kommer att inarbetas i regionplan for 2020-2023
samt i ndmndens verksamhetsplan. Uppféljning av atgarder till foljd av omstallning fér hallbar
ekonomi sker darmed inom ramen fér ordinarie planerings- och uppféljningsprocess. Regionstyrelsen
kommer utbver detta att f6lja de atgarder som vidtas redan under 2019 i sarskild ordning genom
dialog med hélso- och sjukvardsndmnden.

Regionfullmaktige har beslutat:

Regionfullmaktige tar del av skrivelse om budget och verksamhet inom hélso- och
sjukvardsndmnden.

Regionfullmaktige beslutar att ge uppdrag till regionstyrelsen att folja beslutade atgarder som syftar
till omstallning for hallbar ekonomi i dialog med halso- och sjukvardsnamnden.

Regionfullmaktige uppdrar till hilso- och sjukvardsnamnden att aterrapportera till regionfullmaktige
om resultat av vidtagna atgarder senast november 2019.

46. Regionplan 2020-2023, budget 2020

Regionplanen ar Region Vasterbottens strategiska plan och politiska styrdokument. Den beslutas av
fullmaktige och anger den 6vergripande inriktningen for Region Vasterbotten 2020-2023 samt
budget 2020.

Regionplanen ar fullméaktiges direktiv for planering och budget. Utifran den konkretiserar och
omsatter styrelser och namnder mal och uppdrag i sina verksamhetsplaner.

Regionplanen innehaller tolv mal inom tre malomraden samt uppdrag till fullmaktigeberedningar,
namnder och styrelser. De syftar alla till att styra for att uppna Region Vasterbottens vision: Fran fjall
till kust skapar vi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Malomraden och mal:




Mal 1: Vasterbotten har virldens bdsta och mest jamlika hélsa
Malet riktas till Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsnamnden, Regionala utvecklingsnamnden,
Folkhogskolestyrelsen och Patientnamnden

Mal 2: Vasterbotten ar det barnvanligaste ldnet
Malet riktas till Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsnamnden, Regionala utvecklingsndmnden,
Folkhogskolestyrelsen och Patientnamnden

Mal 3: Védsterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet samt aktivt kultur- och
foreningsliv

Malet riktas till Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsnamnden, Regionala utvecklingsndmnden,
Folkhogskolestyrelsen och Patientnamnden

Mal 4: Visterbotten ar en ledande miljéregion
Malet riktas till Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsnamnden, Regionala utvecklingsnamnden,
Folkhogskolestyrelsen och Patientnamnden

Mal 5: Vi har en néra, tillganglig och personcentrerad vard i hela lanet
Malet riktas till Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsnamnden, Regionala utvecklingsndmnden, och
patientndmnden

Mal 6: Vi levererar jamlik och jamstélld hdlso- och sjukvard av hog kvalitet
Malet riktas till Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsnamnden, Regionala utvecklingsnamnden, och
patientndmnden

Mal 7: Vi dr en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss
Malet riktas till Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsnamnden, Regionala utvecklingsndmnden,
Folkhogskolestyrelsen och Patientnamnden

Mal 8: Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi
Malet riktas till Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsnamnden, Regionala utvecklingsndmnden,
Folkhogskolestyrelsen och Patientnamnden

Mal 9: VI ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner
Malet riktas till Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsnamnden, Regionala utvecklingsnamnden,
Folkhogskolestyrelsen och Patientnamnden

Mal 10: Vi dr ledande inom forskning, innovation och digitalisering
Malet riktas till Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsnamnden, Regionala utvecklingsndmnden,
Folkhogskolestyrelsen och Patientnamnden

Mal 11: Vasterbotten dr en attraktiv och jamstalld region att leva, verka i samt flytta till
Malet riktas till Regionstyrelsen, Regionala utvecklingsnamnden och Folkhogskolestyrelsen

Mal 12: Vasterbotten har ett klimat for 6kad tillvaxt av jobb och foretag
Malet riktas till Regionala utvecklingsnédmnden

| planen finns ocksa en beskrivning av god ekonomisk hushallning for perioden, finansiella mal samt
regionens budget for 2020. Samtliga praglas av den omstallning till hallbar ekonomi som Region
Vésterbotten ska genomfora de kommande aren.

De finansiella malen &r:




e Regionen ska redovisa ett dverskott for verksamheten resultat dver planperioden 2020-2023
som motsvarar minst 3 procent av skatteintékter och generella statsbidrag. Ar 2020 ska
styrelser och ndmnder redovisa ett resultat i balans, vilket innebar ett utfall som minst
motsvarar budgeterat resultat.

e Marknadsvéardet av tillgangarna i forvaltningen av pensionsmedel ska senast ar 2040 uppga
till hela pensionsskuldens bokférda varde (minst 100 procents konsolidering). Region
Vasterbottens totala pensionsatagande ska vid utgangen av 2020 vara finansierat till minst
48 procent.

e Investeringar ska 6ver tid finansieras av egna medel. Lanefinansiering kan anvandas for att
delfinansiera tillfalligt hoga investeringsnivaer. Ar 2020 ska sjalvfinansieringsgraden av
investeringar uppga till minst 25 procent.

e Total rdntebarande laneskuld, exklusive pensionsskulden, far hogst uppga till 45 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Ar 2020 ska rantebarande laneskulden, exklusive
pensionsskulden, hogst uppga till 42 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

Utgangspunkten for budgetramar per namnd fér 2020 har varit budgetramarna fér 2019 och de
budgetférandringar som redovisas i avsnittet omstallningar och budgetférandringar fér 2020.

Upprakning for forvantade pris- och I16nedkningar har gjorts efter landstingsprisindex inklusive
lakemedel som fér 2020 &r 2,5 procent. Precis som tidigare ar anvands ett differentierat index till
verksamheten. Alla ndamnder och styrelsen raknas upp med tva procent och resterande fordelas efter
forvantad utveckling.

Regionfullmaktige staller féljande till namndernas férfogande 2020:
Regionstyrelsen 3.072 miljoner kronor
Halso- och sjukvardsndmnden  4.872 miljoner kronor

Regionala utvecklingsnamnden 299,9 miljoner kronor

Folkhogskolestyrelsen 9,61 miljoner kronor
Patientnamnden 5,88 miljoner kronor
Revisionen 7,83 miljoner kronor

Maltidsnamnden och kostndmnden hanteras enligt sarskild ordning.

Regionfullmaktige beslutar att anvisa 7,83 miljoner kronor till revisionen i budgeten fér 2020.
Budgeten ar uppraknad med index samt tillskott fér hojda arvoden. Regionfullmaktiges presidium har
hanterat darendet i sarskild ordning.

Regionfullmaktige har beslutat att faststadlla upprattat forslag till Regionplan 2020-2023 samt budget
2020. Regionfullmaktige ger regionstyrelsen bemyndigande att géra tekniska omférdelningar av
ramarna.

Skattesatsen for 2020 faststalls till 11,30 kronor per skattekrona.





